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. prresentagao da mstltwgao e dasua s:tuagao face a garantla da qualldade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designacéio da Escola, Centro de Formag&o ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

Ensiguarda — Escola Profissional, Lda.

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e endereco eletrénico; circunscrever a informacdo a sede, no caso de haver outras unidades orgénicas)

Rua Comandante Salvador do Nascimento, n2 43, 6300 — 678 Guarda
Telefone: 271 237 034

Endereco eletronico: geral@ensiguarda.com

1.3. Indicar 0 nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Ténia Sofia de Matos Antunes Ferreira Trindade — Diretora Pedagdgica
Telefone: 271 237 034

Endereco eletrénico: diretorapedagogica@ensiguarda.com / departamentoqualidade@ensiguarda.com
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1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietdria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel)

Ensiguarda - Escola Profissional da Guarda, Lda.

Prof. Jodo Bento Raimundo

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a viséo e os objetivos estratégicos da institui¢io para a educacio e formagdo profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencdo.

A educacdo € um elemento essencial para o progresso e para a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentdvel. A Escola Profissional da Guarda acredita que o ensino tem o poder
de transformar vidas, disponibilizando aos alunos competéncias e oportunidades para o seu crescimento pessoal e profissional. O nosso objetivo é incentivar, orientar e preparar profissionais
qualificados, responsaveis e comprometidos com o desenvolvimento da comunidade. Promover uma educacdo de qualidade e acessivel a todos é a base do nosso compromisso.

Missdo
A Ensiguarda dedica-se diariamente a proporcionar um ensino de exceléncia, centrado no desenvolvimento integral dos alunos, tanto a nivel pessoal como profissional. Através de uma formagdo
sélida, procuramos transmitir conhecimentos técnicos e tedricos ajustados as exigéncias do futuro. Os nossos programas educativos valorizam n3o apenas a aprendizagem académica, mas

também o crescimento humano, a ética, a inclusdo e o pensamento critico. Pretendemos preparar os alunos para enfrentar desafios, adquirir competéncias relevantes e integrar-se de forma ativa
na sociedade, no prosseguimento de estudos e no mercado de trabalho.

Visdo
A Ensiguarda define-se como uma comunidade educativa baseada na partilha de conhecimento. No dmbito do ensino profissional, ambicionamos ser reconhecidos pela qualidade da formagao,

pela inovacdo pedagdgica e pelo empenho no sucesso dos alunos. Procuramos afirmar-nos como uma instituicdo moderna, dindmica e capaz de acompanhar as mudangas e desafios da educac3o.
Valorizamos a criatividade, a diversidade e o reconhecimento das conquistas individuais e coletivas.

Valores

*  Exceléncia no ensino: compromisso com uma educagdo de qualidade, ajustada as necessidades dos alunos e da sociedade.

* Integridade: valorizagdo da honestidade, transparéncia e ética, promovendo relacées de confianca e respeito.

* Inovagdo: procura continua de novas metodologias de ensino e aprendizagem, integrando praticas pedagdgicas inovadoras e tecnologias atuais.

* Respeito: promogdo da diversidade e da inclus&o, valorizando as diferengas individuais, culturais e de opinido.

* Responsabilidade: atuagdo ética, sustentdvel e responsavel, contribuindo para o sucesso e bem-estar da comunidade educativa.

» Colaboragdo: incentivo ao trabalho conjunto entre alunos, professores, colaboradores e parceiros, promovendo 2 participa¢do e a partilha de ideias na resolucdo de desafios.
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Servigo Educativo e Objetivos

A Ensiguarda aposta num ensino de qualidade, baseado em metodologias ativas, aprendizagem colaborativa e adaptacdo as necessidades de cada aluno. O modelo educativo procura promover
0 sucesso escolar, a inclusdo e o desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes.

Os principais objetivos estratégicos passam por:

Sucesso e Inclusdo: promover a igualdade de oportunidades, a inclusio escolar e social, o pensamento critico e o envolvimento das familias no percurso educativo dos alunos.

Formacgao e Colaboragdo: reforgar parcerias com empresas e instituicdes, valorizar a Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) e aproximar a oferta formativa das necessidades do
mercado de trabalho.

Formacdo e Vida Ativa: acompanhar os diplomados no seu percurso académico e profissional, incentivar o empreendedorismo e apoiar a integragioc no mercado de trabalho.

Operacionalizagdo e Monitorizagdo: garantir a qualidade e inovacdo do projeto educativo, valorizar os colaboradores, adaptar a oferta formativa as necessidades da sociedade e
desenvolver mecanismos de avalia¢do e melhoria continua.

Indicador/objetivo Meta

Objetivo estratégico 1 — Sucesso e Inclusdo

Aumentar o n2 de alunos que conclui com sucesso a PAP, a FCT e todos 0s médulos >81%

Reduzir o n2 de alunos que desistem de frequentar a Ensiguarda, ao longo do respetivo de ciclo de formacdo <15%

Objetivo estratégico 2 — Formag&o e Colaboragdo

Aumentar o n2 de diplomados que ingressam no mercado de trabalho >38 %

Aumentar o n? de diplomados que exercem profissdes diretamente ligadas com a sua drea do curso >40 %

Objetivo estratégico 3 — Formagdo e Vida Ativa

Aumentar o n2 de diplomados que prosseguem os estudos >40 %

Objetivo estratégico 4 — Operacionalizagdo e Monotorizacio

Aumentar o grau de satisfagdo dos empregadores relativamente aos formandos diplomados >80 %
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura orgéanica da instituiciio e os cargos a ela associados.

DIRETOR
= === CONSELHO
CONSULTIVO

DIREGAO
FINANCEIRA

DEPARTAMENTO
JUriDICO

SERVIGOS

ADMINISTRATIVOS

DEPARTAMENTO i
DE QUALIDADE
COORDENAGAO DE .
DIRETORES DE CURSO
COORDENAGAC DE —
DIRETORES DE TURMA

DIREGAO
PEDAGOGICA

DIRETORES DIRETORES DEPARTAMENTOS
DE TURMA DE CURSO CURRICULARES
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- Diregdo: € um 6rgdo singular de coordenagio geral de toda a atividade da escola, assumido pelo Diretor da escola;
- Direcdo Pedagégica: € o 6rgdo responsével por orientar, acompanhar e controlar as atividades do ensino, constituido pela Diretora Pedagdgica;
- Diregéo Financeira: ¢ o 6rgdo que superintende e coordena todas as fungdes financeiras da escola e é constitufdo pela Diretora Financeira;

- Conselho Consultive: ¢ o érgéo de consulta constituido pela Diregdo, Direcdo Pedagdgica, pelos representantes dos docentes e formadores, dos alunos e pais/encarregados de educac¢do, bem
como de instituices e organismos locais representativos do setor econémico e social e das empresas parceiras na formacio;

- Departamento Juridico: é o 6rgdo que superintende e coordena todas as atividades juridicas da instituicdo e é composto pela jurista;

- Servicos Administrativos: é o 6rgdo a quem compete dirigir, coordenar e controlar a atividade administrativa e dos servicos auxiliares, desenvolvida na escola sob coordenac¢io da Diregdo
Financeira e da Diregdo Pedagdgica e que é composta pelo chefe dos servigos administrativos, pelos assistentes administrativos e assistentes operacionais.

- Departamento da Qualidade: é o 6rgdo composto pelas gestoras da qualidade, responséveis por planear, implementar e garantir o bom funcionamento do sistema de gestdo da qualidade e o
seu alinhamento com o quadro EQAVET;

- Coordenacio dos Diretores de Curso: 6rgdo de fungdo estratégica, criado para reforcar a articulacdo entre os diversos cursos e dreas profissionais da Escelz Profissional da Guarda. Este cargo
visa garantir a uniformidade de procedimentos, o cumprimento das normas pedagégicas e regulamentares, bem como a concretizacio dos objetivos educacionais e formativos definidos pela
escola, contribuindo para a exceléncia do ensino e para o ensino de qualidade dos alunos;

- Coordenacgdo de Diretores de Turma: érgdo criado com o objetivo de assegurar a articulagdo e a coordenacao eficiente entre os diversos diretores de turma da Escola Profissional da Guarda,
promovendo uma gestdo integrada e alinhada das turmas, garantindo uniformidade nos procedimentos e exceléncia na supervisdo pedagdgica;

- Direcdes de Turma: cada turma é acompanhada por um diretor de turma que é um professor designado de entre os professores da componente sociocultural e cientifica da turma e a quem
compete supervisionar a integracdo do aluno na vida escolar e promover o seu desenvolvimento pessoal e social;

- Diregdes de Curso: cada curso é acompanhado por um professor da respetiva componente tecnoldgica que desempenha o cargo de diretor de curso e a quem compete a coordenagdo pedagdgica
entre as diferentes disciplinas e componentes de formag3o, conjuntamente com o diretor de turma;

- Departamentos Curriculares: s&o grupos disciplinares a quem compete promover a consecucdo de uma adequada interdisciplinaridade, o fomento da inovag¢do pedagdgica, e quando necessario,
a atualizagdo e reestruturag¢do dos programas das disciplinas dos cursos de ensino profissional; s&o compostos pelo corpo docente sendo um membro designado de coordenador;

- Conselhos de Turma: é o drgdo que visa a gestdio pedagdgica ao nivel da turma e é constituido pelo diretor de turma, todos os professores e formadores da turma, pela assessora da Diregdo e
pela psicdloga da escola;

- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac3o Inclusiva (EMAEI): drgdo a quem compete sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva, assegurando que a escola adota uma
visdo estratégica, missdo, principios e valores orientados para a inclus3o;
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- Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA): estrutura agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. Apoia a inclusio dos jovens no grupo/turma e nas
rotinas e atividades da escola, designadamente através da diversificagdo de estratégias de acesso ao curriculo;

- Servigo de Psicologia e Orientagéo (SPO): é o 6rgdo singular, composto pela psicdloga da escola, a quem compete contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos, o seu bem-estar, o
seu sucesso escolar e a construgdo dos seus projetos de vida.

1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, 3 data da elaborac¢3o do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

(ajustar o nimero de linhas quanto necessério)

N.2 de Turmas/Grupos de Formag3o
N.2 de Alunos
Tipologia : i (Totais por curso,
Designagao do curso s
do curso em cada ano letivo)

2023/2024 2024/2025 2025/2026

N.2 T/GF . N.2 T/GF 5 N.2 T/GF

Profissional Técnico Auxiliar de Sadde 4 86 4 77 4 80
Profis;onal Técnico de Comunicagdo — M?rketing, RelagGes Pdblicas e 3 40 3 62 3 6.5
Publicidade
Profissional Técnico de Gest&o de Equipamentos Informéaticos 2 45 3 61 3 62
Profissional Técnico de Informatica — Instalaciio e Gestdo de Redes 1 28 - - - | -
Profissional Técnico de Manutencio Industrial Eletromecanica 3 76 3 66 3 72
~ Profissional Técnico de Multimédia 3 68 3 58 3 62 |
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* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede

1.7 Identificar os documentos orientadores da institui¢3o e relatérios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagdes eletrénicas.

Projeto Educativo 2024-2027 https://www.ensiguarda.com/wp-content/uploads/2025/01/ProjetoEducativo -2024-27.pdf
Regulamento Interno https://www.ensiguarda.com/wp-content/uploads/2025/01/Regulamento-Interno.pdf

Plano Anual de Atividades 25/26 https://www.ensiguarda.com/wp-content/u ploads/2025/12/Black-and-White-Photo-Medical-Presentation compressed.pdf

Critérios de Avaliagio 25/26 https://www.ensiguarda.com/wp-content/uploads/2026/05/Criterios-de-avaliacao-25 26.pdf

Oferta Formativa 25/26 https://www.ensiguarda.com/wp-content/u ploads/2026/05/Oferta-Formativa-25 26.pdf

Relatério Autoavaliacdo 24/25 https:;'fwww.ensip,uarda.comfwn-content;‘uploads}2026.f05fReIatorio-AutoavaIiacao-2024.2025.pdf

Relatério Final EQAVET 2021-2024 https:Nwww.ensiauarda.comfwn-content.fualoadsi2025/04/RELATORIO-FINAL-EQAVET 2020-2023.pdf

Relatdrio Trimestral 32 Periodo 24/25 https://www.ensiguarda.com/wp-content/uploads/2026/05/ Relatorio-Trimestral-30-Periodo.pdf

Relatério Trimestral 12 Perfodo 25/26 https://www.ensiguarda.com/wp-content/uploads/2026/05/Relatorio-Trimestral-1lo-Periodo CONCLUIDO.pdf

Relatério Trimestral 22 Periodo 25/26 https://www.ensiguarda.com/wp-content/uploads/2026/05/ Relatorio-Trimestral-20-Periodo-25.26.pdf

Protocolos de Cooperaciio https:waw.ensiguarda.compr-content,’unloads;'2025/04fProtocoIos—de-Cooperacao.pdf

1.8 Preencher a situacdo aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

{trancar a data relativa & situagdo ndo aplicivel)

- Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuido em /_ /.

- Selo EQAVET, atribuido em 31/07/2023.

RP Anual/Ensiguarda — Escola Profissional da Guarda 7/27
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1.9 Apresentar uma simula das recomendagdes constantes do relatério final relativo a Gltima visita de verificagio de conformidade EQAVET e das evidéncias
do seu cumprimento.

Apos a leitura e andlise do Relatério Final EQAVET, realizada em reuni3o do Conselho Pedagdgico a 05/12/2023, foi definida uma planificagdo de ag¢Bes e atividades a implementar ao longo dos

trés anos seguintes, com o objetivo de dar resposta a cada uma das recomendacdes apresentadas pelos peritos aquando da visita de renovacdo do selo de conformidade EQAVET, realizada em
03/07/2023.

Apresenta-se, de seguida, uma breve descri¢cdo das recomendagdes, bem como o ponto de situagio relativo ao seu grau de cumprimento {avaliacdo final).
1. Envolvimento em projetos de indole transnacional, nomeadamente mobilidade Erasmus.

Entre os dias 19 e 23 de maio de 2025, no dmbito do programa Erasmus+, a Ensiguarda acolheu docentes da IES Villablanca (instituto puiblico de educagdo secundéria em Madrid) numa iniciativa
centrada na cooperagdo internacional e no enriquecimento pedagdgico. Esta mobilidade teve como principal objetivo promover a troca de experiéncias e a partilha de boas praticas, com especial
enfogque na componente tecnolégica do curso de Eletromecanica. A interagdo entre os docentes permitiu nio sé a comparacdo de metodologias de ensino e abordagens curriculares, mas também
a identificacdo de estratégias inovadoras que potenciam o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais nos alunos. Este tipo de colaboragdo revelou-se fundamental para reforgar a

qualidade da formagdo ministrada, incentivando uma cultura de melhoria continua, inovagdo pedagdgica e adaptagdo as exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais tecnoldgico e
globalizado.

Paralelamente, no dia 21 de maio de 2025, a Ensiguarda recebeu professores do Lycée Polyvalent Nelson Mandela (estabelecimento de ensino secunddrio - geral, tecnoldgico e profissional-,
Franga), para um momento dedicado a partilha de conhecimentos e a exploracio de tecnologias aplicadas ao ensino técnico.

Posteriormente, nos dias 11 e 12 de junho de 2025, os professores do curso de Eletromecanica da Ensiguarda realizaram uma visita a IES Luis Braille (instituto de educacdo secundaria publico
localizado em Madrid, especializado em Formac3o Profissional}. Este momento constituiu uma oportunidade privilegiada para aprofundar o didlogo pedagégico, promover a reflexdo conjunta e
fomentar a inspiragdo mutua entre docentes. Durante a visita, foram exploradas praticas pedagdgicas inovadoras, com destaque para metodologias ativas de aprendizagem, integra¢do de
tecnologias em contexto educativo e articulagdo entre a formagéo tedrica e a pratica em ambiente de trabalho. A partilha de experiéncias com os docentes locais contribuiu para uma vis3o mais
abrangente e critica sobre o ensino profissional.

Em fevereiro de 2026, foi submetida a candidatura ao Programa Erasmus+, no Ambito da estratégia de internacionalizagdo e de reforgo da qualidade da formagao oferecida pela instituicdo. Esta
iniciativa tem como principais objetivos promover a mobilidade de alunos e docentes, fomentar o intercdmbio de boas préticas educativas e pedagdgicas e contribuir para o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e profissionais dos participantes. Nesse contexto, em marco de 2026, foi assinada a primeira Mobilidade Europass com o IES Ramén Carande, um centro publico
de ensino em Sevilha, especializado na 4rea da Formac3o Profissional. Entre os dias 13 e 16 de abril, a instituicdo acolheu um grupo de cinco estudantes, que tiveram a oportunidade de vivenciar
uma experiéncia enriquecedora, permitindo-lhes aprofundar competéncias profissionais, melhorar as suas capacidades linguisticas e contactar com uma nova cultura em contexto de trabalho.
Durante a sua estadia, as estudantes foram ainda recebidas pela entidade parceira Radio F, onde partilharam o seu testemunho sobre a experiéncia Erasmus.

Em sintese, a recomendacdo relativa ao envolvimento em projetos de indole transnacional, nomeadamente no 4mbito da mobilidade Erasmus+, foi realizada, conforme evidenciado pelas diversas
iniciativas desenvolvidas, ao longo destes trés anos. Importa, contudo, sublinhar que a Ensiguarda n3o encara estas agbes como eventos isolados, mas antes como parte integrante de uma
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estratégia sustentada de internacionalizagdo e melhoria continua. Nesse sentido, a escola mantém um trabalho de continuidade, procurando consolidar e alargar parcerias, promover novas
oportunidades de mobilidade para docentes e alunos e integrar, de forma consistente, as aprendizagens e boas préticas adquiridas no contexto europeu. Esta abordagem reforca o compromisso
institucional com a inovacdo pedagdgica, a qualidade da formac3o e a preparagdo dos alunos para um contexto profissional cada vez mais exigente

2. Aprofundar o investimento em mecanismos de desenvolvimento profissional dos professores e formadores afetos 3 oferta de EFP, alinhados com as suas expetativas individuais quer
com os objetivos estratégicos da EFP.

No dmbito da atualizagdo continua dos conhecimentos técnicos e pedagdgicos do corpo docente, e com o objetivo de potenciar o desenvolvimento, nos aluncs, de competéncias pessoais e
profissionais alinhadas com as exigéncias do mercado de trabalho, foram promovidas diversas ac¢Bes de formagdo, ajustadas as especificidades das diferentes componentes disciplinares.

Assim, de junho a dezembro de 2025, foram realizadas as seguintes agdes de formac3o:

® Nacomponente tecnoldgica, destaca-se a realizacdo de vdrias iniciativas de curta duracdio orientadas para o reforgo de competéncias técnicas e pedagdgicas, nomeadamente no que
respeita a “Preparagdo, Acompanhamento e Orientacdo de Projetos no dmbito das Provas de Aptiddo Profissional”, bem como momentos de partilha de praticas, como as “Jornadas de
Informdtica: Partilha de Praticas e Projetos”. Paralelamente, um docente do curso de Informatica concluiu uma acdo de formacdo de 25 horas na 4rea da Programacdo de Robots,
promovida pelo Centro de Formagdo ANPRI, tendo a respetiva avaliagio de eficicia evidenciado um elevado grau de satisfacdo e utilidade dos contelidos para o exercicio da fungio
docente, bem como plena disponibilidade para a sua disseminagdo em contexto educativo. Ainda nesta componente, os docentes concluiram, em maio de 2025, uma ag3o de formagao
de 25 horas em “Prevencdo e combate a incéndios”. Acresce a participagio numa agdo de formagdo mais extensiva, também com a duragdo de 25 horas, subordinada ao tema “Realidade
Virtual em Contexto Educativo”, que proporcionou o contacto com ferramentas emergentes e metodologias inovadoras, suscetiveis de enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.

e No que concerne a componente cientifica, as docentes atualizaram os seus conhecimentos através de agdes de formacdo de curta duracdo centradas nas mais recentes orientacdes
curriculares, nomeadamente “Novas aprendizagens essenciais de Matematica A — 11.2 ano: o que hd de novo? O que foi excluido do programa?” e “Novas aprendizagens essenciais de
MACS: reflexao sobre os contetidos dos exames nacionais”. Complementarmente, frequentaram uma agdo de formagdo com a duragdo de 27 horas, promovida pela Universidade da
Beira Interior, intitulada “Ensinar ‘Fora da Caixa’: Novos Projetos Educativos e Inteligéncia Artificial”, a qual incentivou a reflexdo critica sobre praticas pedagégicas tradicionais e promoveu
a adog¢ao de abordagens mais criativas, flexiveis e centradas no aluno, bem como a integragdo de tecnologias emergentes, designadamente a inteligéncia artificial.

* Nacomponente sociocultural, a docente de Inglés participou numa acdo de formagio de curta duracdo intitulada “Making language stick: practical activities for lasting vocabulary and
grammar learning”, reforcando estratégias pedagdgicas orientadas para a consolidagdo efetiva das aprendizagens linguisticas.

No seguimento destas a¢8es, foi aplicado um inquérito de avaliacio da eficicia das formacdes realizadas, cujos resultados evidenciam um elevado grau de satisfagdo, tendo a totalidade dos
docentes inquiridos considerado os contetidos abordados como muito Uteis para o exercicio das suas fungdes.

Paralelamente, destaca-se a aposta em competéncias transversais, nomeadamente através da formagdo em Inteligéncia Emocional, que envolveu docentes e ndo docentes, promovendo
competéncias essenciais como a comunicagio, empatia e trabalho colaborativo. Os resultados dos inquéritos de avaliagdo da eficicia das formactes revelam niveis elevados de satisfacdo e
percecdo de utilidade (com destaque para os 85,7% de respostas positivas e unanimidade na utilidade em algumas agdes), confirmande o impacto positivo destas iniciativas no desempenho
profissional e na melhoria das praticas pedagégicas.

De janeiro a maio de 2026, foram desenvoividas diversas agBes de formagao, distribuidas pelas componentes tecnoldgica e cientifica:
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* Nacomponente tecnoldgica, realizaram-se duas formagdes: uma agdo de curta duraco intitulada “Redes: da teoria 3 pratica com Packet Tracer” e uma agdo de 15 horas sobre “Introducdo
a programagdo de videojogos educativos”, ambas promovidas pelo Centro de Formagdo ANPRI.

¢ Na componente cientifica, foram dinamizadas agBes de curta duracdo subordinadas aos temas “Novas Aprendizagens Essenciais” e “Entre o conhecimento e o novo na Matematica”,
promovidas pela Porto Editora.

Como prdtica habitual, e na sequéncia das a¢Bes anteriormente referidas, foi aplicado um inquérito de avaliagdo da eficdcia das formages. Os resultados obtidos evidenciam um elevado grau de
satisfagdo, tendo a totalidade dos docentes inquiridos considerado os contetidos abordados muito tteis para o desempenho das suas fungbes. Estes dados reforcam a importancia estratégica da
formagdo continua enquanto instrumento de valorizagiio profissional e de methoria das prdticas pedagdgicas.

Mantendo a aposta no desenvolvimento de competéncias transversais, foi ainda realizada, no dmbito da informé4tica na Stica de utilizador, uma agdo de formacao de 25 horas sobre “Introducio

a utilizagdo e protegdo de dados”, dirigida a docentes e ndo docentes. Apés a aplicagdo do respetivo inquérito de avaliagdo, 91,7% dos colaboradores que responderam consideraram os conteddos
da formagdo Uteis para o exercicio das suas fungdes.

Por fim, conclui-se que se registou uma evolu¢do muito significativa no nimero de acdes de formagdo frequentadas por professores e formadores afetos & oferta de EFP, n3o s6 em dreas
diretamente relacionadas com as suas componentes técnicas e pedagdgicas, mas também em dominios de interesse individual, contribuindo para um desenvolvimento profissional mais
abrangente e motivador. Este reforgo do investimento em formag3o tem sido orientado por uma ldgica de alinhamento entre as expetativas individuais dos docentes e os objetivos estratégicos
da EFP, procurando promover percursos formativos mais personalizados, relevantes e com impacto efetivo nas praticas educativas. Neste dmbito, tém vindo a ser progressivamente valorizados
mecanismos de diagndstico de necessidades formativas, bem como a recolha sistemética de feedback, permitindo ajustar as op¢des de formagdo as reais necessidades dos profissionais. Importa
ainda salientar que o Departamento de Qualidade mantém um trabalho sistematico e continuo de identificagdo, selecdo e divuigacdo de oportunidades formativas, em estreita articulagdo com
centros de formac@o e outras entidades acreditadas. Este processo visa garantir n3o sé a pertinéncia e qualidade das agdes promovidas, mas também o seu contributo para a melhoria continua
das praticas pedagdgicas, para a inovagio no contexto da EFP e para o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos pela instituicio.

3. Disponibilizar informagéo, sobre a melhoria continua da oferta de EFP, na rede interna e sftio internet da instituicdo, mais que uma vez por ano.

A recomendagdo do EQAVET relativa a divulgacio mais frequente da melhoria continua da oferta de EFP implica que a instituicdo n&o se limite a um momento anual de reporte, devendo assegurar
uma comunicagao regular, através da rede interna e do sitio institucional, sobre as atualizagdes, resultados e melhorias implementadas.

Neste dmbito, importa evidenciar que a instituicao ja adota praticas alinhadas com esta orienta¢do. Sempre que é disponibilizada ou atualizada informaco no sitio institucional e na rede interna,
o Departamento de Qualidade procede ao respetivo registo no documento G08 — Registo de Documentos, garantindo a rastreabilidade e o controlo das atualizacdes efetuadas. No periodo
compreendido entre junho de 2024 e maio de 2025, correspondente ao Relatério de Progresso Anual 2025, verificaram-se vdrias atualizages de contetdos nesses suportes, evidenciando uma
pratica de comunicacdo continua.

Em concreto, a informacdo quantitativa relativa aos resultados EQAVET, apresentada na rubrica “O nosso sucesso, em nimeros!”, foi atualizada em fevereiro de 2025 com os indicadores referentes
ao triénio 2020-2023 (sucesso escolar, empregabilidade,..). Posteriormente, em abril de 2025, esses dados foram novamente revistos e atualizados, na sequéncia de orientages da ANQEP
relativas ao célculo das taxas de conclusdo e desisténcia. Adicionalmente, entre outubro e novembro de 2025, procedeu-se a recolha de dados do triénio 2021-2024, tendo os respetivos
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indicadores sido posteriormente publicados na mesma rubrica do sitio institucional, assegurando a atualizagdo continua da informagao disponibilizada ao longo do tempo, e n3o apenas num
Gnico momento anual.

Importa ainda salientar que a instituicdo ndo se limita a divulgar informagdo apenas uma vez por ano, evidéncia disso s3o elaborados relatdrios trimestrais, que permitem identificar
atempadamente constrangimentos e oportunidades de melhoria, com vista a garantir uma monitorizagdo mais préxima e uma comunicacio mais frequente. Estes relatérios s3o divulgades tanto
no sitio institucional como na rede interna, assegurando o acesso por parte de colaboradores e docentes. Paralelamente, os resultados das monitoriza¢Bes e avaliacbes dos planos de melhoria
sdo igualmente partilhados em rede interna, promovendo uma cultura de transparéncia e envolvimento continuo.

A titulo exemplificativo no ambito da divulgacdo de informagdo sobre a melhoria continua, a Ensiguarda disponibilizou no seu site institucional um separador dedicado 3 “Avaliacdo Externa IGEC”,
onde partilha com a comunidade o relatério referente ao terceiro ciclo da Avaliagdo Externa das Escolas.

Deste modo, sempre que se verificam alteragbes relevantes — designadamente atualizagio de cursos ou contelidos, criacdo de novas ofertas formativas, melhoria de indicadores
{(empregabilidade, conclusdo, satisfagdo), introdugdo de mudangas pedagdgicas ou metodoldgicas, estabelecimento de parcerias com empresas ou investimento em equipamentos e
infraestruturas — a Ensiguarda assegura a sua divulgagdo através dos canais internos e externos, com periodicidade variavel (trimestral, anual ou sempre que necessario), bem como em reunides
de diversa natureza. Esta pratica evidencia uma abordagem consistente e sustentada de comunicagio da melhoria continua, em conformidade com a recomendac3o do EQAVET.

4. Envolvimento dos stakeholders externos na participagio nas diferentes fases do ciclo de garantia de qualidade.

Com base nas diferentes fases do ciclo de garantia da qualidade, a Ensiguarda adota uma abordagem integrada e participativa, ndo restringindo o envolvimento dos stakeholders externos a
momentos isolados ou meramente consultivos. Pelo contrario, promove a sua participacio ativa, sistemdtica e continua ao longo de todo o ciclo EQAVET, reconhecendo-os como parceiros
estratégicos no processo de melhoria continua da oferta formativa.

Assim, na fase do planeamento, os stakeholders externos foram envolvidos:

e Em setembro de 2025, realizaram-se a reunido do Conselho Consultivo e a reunido do Conselho Pedagégico, no 4mbito do acompanhamento e desenvolvimento da agao educativa da
escola. A reunido do Conselho Consultivo contou com a participagdo de um conjunto diversificado de stakeholders externos, nomeadamente a Unidade Local de Saude da Guarda, a
Renault Guarda - Litocar, o Municipio da Guarda, o Instituto Politécnico da Guarda e a PSP — Guarda. J& a reunido do Consetho Pedagdgico integrou, entre outros elementos, o
representante dos encarregados de educacdo. Ambas as reunides tiveram como principal objetivo a analise, validacdo e aprovacdo de documentos estruturantes e orientadores da acdo
educativa da escola, assegurando o alinhamento com os referenciais e exigéncias do sistema EQAVET. No decurso dos trabalhos, procedeu-se igualmente a auscultacdo dos stakeholders
relativamente a adequagdo da Oferta Formativa as necessidades do tecido econémico e social envolvente, bem como & pertinéncia, coeréncia e adequagdo do Plano Anual de Atividades
as prioridades estratégicas da instituicdo e as expectativas da comunidade educativa. Em novembro de 2025, realizou-se a reunido do Conselho Pedagdgica, onde foram analisados,
discutidos e aprovados diversos documentos e instrumentos pedagdgicos essenciais ao regular funcionamento da institui¢do, designadamente os Planos Especificos de Turma, os temas
das Provas de Aptiddo Profissional (PAP), a listagem das entidades de acolhimento para Formagio em Contexto de Trabalho, os planos de recuperacéo das aprendizagens, bem como as
medidas de suporte a aprendizagem e a inclus&o dos alunos, entre outros assuntos de natureza pedagégica e organizacional.
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* No primeiro periodo letivo, setembro de 2025, realizaram-se as primeiras reunides com os encarregados de educagdo, assumindo-se como um momento de acolhimento e integragdo no
inicio do ano escolar. Estas sessdes tiveram como principal objetivo promover o envolvimento ativo das familias na vida escolar dos alunos e no seu processo de ensino-aprendizagem,
reforgando a importéncia de uma colaborag3o estreita entre escola e encarregados de educagdo. A adesdo a estas reuniBes foi bastante significativa, refletindo o compromisso das
familias com o percurso educativo dos seus educandos. Este momento enquadra-se numa politica ja consolidada de proximidade e comunicacio continua com os encarregados de
educagio, particularmente no que respeita ao acompanhamento da assiduidade e do comportamento dos alunos. Neste sentido, a escola mantém um procedimento rigoroso de controlo
de presengas, sendo efetuada diariamente, no inicio de cada turno (manhi e tarde), a verificacdo da assiduidade em sala de aula por um funciondrio. Sempre que se regista a auséncia
de um aluno, o encarregado de educagdo é contactado de forma imediata, garantindo uma resposta célere e um acompanhamento eficaz, com vista & prevenc¢io do absentismo e a
promog¢do do sucesso escolar.

Na fase da implementacio, os stakeholders foram envolvidos em:

s Criacdo de parcerias com empresas/ instituicdes.

* No dmbito da rubrica “Um dia na vida de...”, a Ensiguarda tem promovido o envolvimento de stakeholders externos com o objetivo de aproximar os alunos das realidades profissicnais
associadas as suas dreas de formagdo, contando com a participacio de profissionais da ULS da Guarda, que partilhou o seu testemunho enquanto terapeuta da fala, bem como de uma
representante da Clinica Dentdria Smile Up, que abordou o quotidiano da profissdo de dentista. Esta iniciativa foi complementada por diversas atividades em parceria com entidades
locais, permitindo aos alunos experiéncias praticas em contexto real, como sessdes com uma fisioterapeuta na Clinica Avida, atividades fisicas orientadas por um personal trainer,
observag3o de uma consulta veterindria na Clinica 6Fs e atividades laboratoriais conduzidas por uma analista. As entidades parceiras disponibilizaram os seus espagos, possibilitando o
contacto direto com técnicas, equipamentos e exigéncias do mundo do trabalho. Paralelamente, a escola promoveu outras ages com forte participagdo de stakeholders externos, como
a atividade “Tarde Aberta — De que estds a espera?”, com a colaborag3o da GlassDrive num workshop de mecénica automével, e a comemoracio do Dia Mundial da Diversidade Cultural,
que contou com a presenca dos Bombeiros Voluntarios da Guarda, Cruz Vermelha, Farmécia do Mileu, Farmacia Tavares e Clinica Smile Up e a reaiizac3o da Jornadas de Informéatica onde
participaram entidades como a ULS Guarda, Altafone, Coficab, entre outras. Destacam-se ainda momentos de partilha com antigos alunos e profissionais de diferentes areas, incluindo
um repérter de imagem da CMTV e estudantes de Gesto Piblica e Servigo Social, bem como a realizagdo da Prova de Aptid3o Profissional “A tua profissdo ndo me é estranha — descobre
o teu futuro”, que reuniu profissionais das dreas de jornalismo, design, psicologia, comunicagdo digital e radio. Estas iniciativas contribuiram para inspirar os alunos, apoiar decisdes
vocacionais e reforcar a importéncia do planeamento académico e profissional. Adicionalmente, no inicio do ano letivo 2025/2026, foi langado o projeto “Geragdo Ensicast”, em parceria
com a CLDS 5G - Guarda Geragdo+, desenvolvido pelos alunos em formato de podcast, transmitidos pela Rédio F, a toda a comunidade educativa e civil, e disponivel na plataforma digital,
Youtube, da Ensiguarda. Até ac momento j& foram langados seis episédios, entre os quais, contaram com a participagdo de stakhoiders externos, como Municipio da Guarda, Teatro
Municipal da Guarda, entre outros, promovendo a criatividade, o pensamento critico e o reforco da ligacdo da escola ao meio envolvente. Até ao momento ja foram lancados seis
episodios.

* Aescola tem vindo a dinamizar um conjunto alargado de atividades em parceria com diversas instituicBes locais, reforgando a ligagéo ao tecido institucional, social e empresarial da
regido e promovendo a aprendizagem em contexto real, destacando-se a colaboragdo com a Cruz Vermelha Portuguesa — Delega¢do Guarda, onde os alunos participaram em acdes
comunitdrias como triagem de bens alimentares, recolha e transporte de doentes, bem como na dinamizagcdo de uma sessdo sobre métodos contracetivos e higiene oral dirigida a
beneficiarios do RSI, promovendo valores de cidadania e solidariedade; a articulacdo com a Unidade Local de Salde da Guarda, onde os alunos do curso Técnico Auxiliar de Saude
participaram num simulacro no servigo de Urgéncia; a colaboragdo com a Réadio F, entidade de acolhimento em Formagdo em Contexto de Trabalho, através da participacio na rubrica
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“Trocado por milidos”, abordando temas como sexualidade, afetos e a celebragdo do Dia do Pai; e a cobertura audiovisual da sess3o distrital do Parlamento dos lovens, no IPDJ da Guarda.
Paralelamente, a escola desenvolveu iniciativas com impacto direto na empregabilidade e formagdo técnica, como a Feira de Emprego e Oportunidades “Grow and Go”, que contou com

® apresenga de entidades como Coficab, Sodecia, Premaq S.A., Cruz Vermelha Portuguesa, Instituto Portugués do Desporto e Juventude — Delegagdo Guarda e Guarda Nacional Republicana,
promovendc o contacto com o mercado de trabalho e percursos futuros; a colaboragio com os Bombeiros Voluntarios da Guarda proporcionou aos aluncs a oportunidade de visitar as
instalagbes e vivenciar um momento de aprendizagem prética e préxima da realidade, aprofundando temas esséncias como a importancia dos EPIs, as diferentes classes de fogo, a
utilizagdo correta de extintores e as técnicas de desencarceramento, porém, noutra ocasido, os alunos tiveram a possibilidade de construir cacifos para a cooperacio, aplicando
competéncias técnicas em contexto real e reforgando a ligagdo entre a formacdo escolar e a comunidade; a parceria com o Teatro Municipal da Guarda, no dmbito da qual alunos
realizaram a captagdo audiovisual do Il Encontro Ibérico de Medicina Preventiva; a participagdo de alunas na organizagdo do “Debate Autdrquico 2025”, em parceria com o NERGA,
desempenhando fungdes de apoio logistico e acolhimento; e ainda as ag¢ies desenvolvidas com a Sodecia, Metal Guarda, Tornearia Moura, Antdnio Garcia S.A., que permitiram aos alunos
conhecer de forma mais aprofundada e direta a realidade empresarial. Ainda neste 4mbito, em parceria com o Videociube da Guarda —~ Cineclube, os alunos tiveram a oportunidade de
um workshop sobre curtas-metragens, com a temdtica ambiental. Globalmente, estas iniciativas evidenciam uma estratégia consistente de articulagdo com parceiros externos, orientada
para o desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e profissionais essenciais a integracio dos alunos no mercado de trabalho. As atividades acima referidas foram divulgadas junto
de toda a comunidade educativa, quer através das redes sociais da Ensiguarda, quer pela sua publicagdo na revista Ensignia, nas edi¢des de margo e julho de 2025. Encontram-se
igualmente disponiveis no site institucional da Ensiguarda.

* Nadefesa das Provas de Aptiddo Profissional, a Ensiguarda contou com a presenca de stakeholders externos, representantes de entidades parceiras como: Municipio de Belmonte, Loba
— Business to Experience — Guarda, PPS — Comando Distrital da Guarda, ACl — Automotive Compounding Industry, Lda., Clinica Antunes Conde, Cruz Vermelha Portuguesa, Unidade Local
de Sadde da Guarda, Municipio de Manteigas, entre outros.

* Participacdo de stakeholders externas nas diversas atividades de indole sociocultural como é o caso do evento “Letras & Artes” que decorreu no dia 18 de margo de 2026, onde
participaram Carlos Reis - Professor Catedratico Emérito da Universidade de Coimbra e Anténio Saéz Delgado — Professor Catedrético da Universidade de Evora. O evento contou com a
presenca de representantes de entidades, como o IPG — Instituto Politécnico da Guarda e a Fundacdo Jodo Bento Raimundo. Em outubro de 2025, em parceria com o Municipio da
Guarda, recebemos na Ensiguarda a Biblioteca Itinerante, com o objetivo de incentivar os alunos a valorizarem este espaco de leitura e partilha. Em fevereiro de 2026, em parceria com
0 IPDJ da Guarda, os alunos da Ensiguarda assistiram a pega de teatro “Farsa de Inés Pereira”, adaptacdo da obra de Gil Vicente.

e No ambito dos protocolos de cooperacdo estabelecidos com instituicGes de ensino superior de referéncia, como a Universidade da Beira Interior, o Instituto Politécnico de Castelo Branco
e o Instituto Politécnico da Guarda, a Ensiguarda tem vindo a consolidar a sua ligagdo ao ensino superior através da dinamizagdo anual de vdrias iniciativas. Estas atividades incluem
sessOes de cardter tedrico-pratico, workshops, visitas de estudo e experiéncias laboratoriais, proporcionando aos alunos um contacto mais préximo com o contexto académico e com
diferentes areas cientificas e profissionais.

Na fase da avaliagdo, os stakeholders foram envolvidos em:

* Preenchimento de inquéritos de satisfagdo, nomeadamente a avaliacio da satisfagdio as entidades de acolhimento de Formagiio em Contexto de Trabalho, satisfacdo dos Encarregados
de Educacdo e satisfagdo dos empregadores de diplomados.

¢ Reuniu-se o Conseiho Consultivo, em setembro de 2025, integrando um conjunto diversificado de stakeholders externos, designadamente a Unidade Local de Salde da Guarda, a Renault
Guarda - Litocar, o Municipio da Guarda, o Instituto Politécnico da Guarda e a PSP - Guarda. Esta reunido teve como principal objetivo apresentar e discutir os resultados do processo de
autoavaliacdo referente ao ano letivo 2024/2025, incluindo indicadores-chave como a taxa de concretizagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) e da Prova de Aptiddo
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Profissional (PAP), os niveis de satisfagdo de alunos, entidades de acolhimento e colaboradores. Em janeiro de 2026, voltou a contar-se com a participacio dos referidos stakeholders
externos para a andlise dos indicadores EQAVET {como as taxas de conclusio, desisténcia, integracdc no mercado de trabalho e prosseguimento de estudos no ensino superior, entre
outros). A reflexdo conjunta sobre estes dados permitiu identificar e definir orientagbes estratégicas para a melhoria continua da qualidade da oferta educativa e formativa.
Adicionalmente, foram divulgados os resuftados da monitorizagao e avaliagio das acdes implementadas no Plano de Melhoria de 2025.

* ReuniBes de entrega de notas e feedback sobre o desempenho dos alunos aos encarregados de educagdo, nas suas localidades de residéncia, em janeiro de 2026. Estas tdm contribuido
para envolver ativamente os encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos, seguindo a politica de qualidade da escola que ambiciona potenciar o papel de todos os
stakeholders envolvidos no processo de ensino aprendizagem. Estas reunides sio o reforco de uma politica jé consolidada de contacto préximo com os encarregados de educacdo,
estimulada diariamente, sobretudo no que diz respeito  assiduidade dos alunos.

* Realizaram-se reunides do Conselho Pedagdgico entre junho de 2025 e margo de 2026, com a participacdo do representante dos encarregados de educagdo, assegurando o envolvimento
dos stakeholders externos na fase de avaliagdo do processo EQAVET. Nessas reunides, procedeu-se a analise contextualizada dos resultados evidenciados em diferentes relatérios,
nomeadamente relatérios trimestrais, relatério de autoavaliagio 2024-2025 e relatérios de anélise de dados EQAVET (de monitorizagdo e finais). Foi igualmente assegurada a participacdo
deste stakeholder na monitorizagdo e avaliagio das a¢des definidas no Plano de Melhoria.

Na fase da reviso, os stakeholders foram envolvidos em:

* O contributo dos stakeholders externos na fase anterior permitiu rever e melhorar metodologias e praticas pedagégicas, cujas conclusdes foram integradas no Plano de Melhoria da
escola. Este documento reline as a¢des de melhoria definidas com base no feedback recolhido e na anslise dos resultados, assegurando a melhoria continua do processo formativo.

* Reunido do Conselho Pedagdgico, margo de 2026, onde participou o representante dos Encarregados de Educag¢do na analise e aprovagio do Plano de Melhoria, onde estio definidas
agdes de melhoria.

Por fim, conclui-se que é notével o esforgo realizado pela escola em envolver os stakholders externos nas diferentes fases do ciclo de garantia de qualidade. Contudo, é preocupaciio da escola
continuar a promover novos momentos de reunido e dialogo institucional.

No seguimento do trabalho desenvolvido no dmbito da renovacdo da certificacio de conformidade EQAVET, o Departamento de Qualidade manteve o processo de monitorizacdo e analise dos
indicadores alinhados com os objetivos estratégicos definidos no Projeto Educativo. Esta monitorizagdo permitiu avaliar os resultados alcangados no triénio 2021-2024, assegurando uma andlise
consistente da eficdcia das praticas educativas, organizacionais e formativas implementadas pela instituigao.

A andlise dos indicadores apresentados evidencia um conjunto de fatores fundamentais para a avaliagdo do desempenho institucicnal, permitindo identificar pontos fortes, constrangimentos e
oportunidades de melhoria. Desta forma, torna-se possivel redefinir estratégias, ajustar procedimentos e reforgar agdes que promovam a qualidade do ensino, o sucesso educativo, a inclusdo e
a integracdo dos alunos no mercado de trabalho.
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O presente relatério pretende, assim, promover uma reflex3o critica e sustentada sobre os resultados obtidos na avaliagao final dos indicadores do ciclo 2021-2024, realizada em articulagdo com
os stakeholders. Paralelamente, inclui uma primeira monitorizacgo relativa ao triénio 2022-2025, cujos resultados serdo objeto de nova avaliagio e validagdo em janeiro de 2027, no ambito do
processo de melhoria continua preconizado pelo quadro EQAVET.

No balango de cada um dos indicadores é usada a seguinte escala avaliativa: @ satisfatério; pouco satisfatorio; @insatisfatério.

1. INDICADOR 4a: TAXA DE CONCLUSAO DOS CURSOS PROFISSIONAIS

1.1 TAXA DE CONCLUSAO DE CURSO

-l I e Y
Taxa de conclusdo de curso >85% | 92% Y >81% | 84%! ‘ - ]
e Conclusdo no tempo previst_o i 91% ® | 84% ‘ ) '
e  Conclus3o apés o tempo previsto | 0,7% Y ] | -2 ‘

L valor provisério, apurado a 31/12/2025

2valor a apurar a 31/12/2026

Pela andlise da tabela acima apresentada, verifica-se que a taxa de conclusdo dos alunos finalistas de 2023/2024, correspondente ao triénio 2021-2024, atingiu os 92%, superando a meta de 85%
estabelecida no Projeto Educativo 2021-2024. Este resultado revela um desempenho muito positivo da escola no dmbito do indicador EQAVET, traduzindo a eficacia das estratégias pedagdgicas,
das medidas de acompanhamento e das agdes previstas no Plano de Melhoria implementado.

Importa igualmente salientar que, na monitoriza¢do do ciclo formativo seguinte (2022-2025), a taxa de conclus3o registada foi de 84%, ultrapassando também a meta de 81% definida no Projeto
Educativo 2024-2027. Apesar de se verificar uma ligeira redugdo face ao ciclo anterior, os resultados mantém-se acima dos objetivos estratégicos tracados pela escola, evidenciando consisténcia
na capacidade de promover o sucesso escolar e a conclusio dos percursos formativos pelos alunos.

Os dados apresentados permitem concluir que as praticas adotadas pela instituicio tém contribuido de forma eficaz para a melhoria sustentada dos resultados escolares, reforgando o
compromisso da escola com a qualidade do ensino profissional e com os referenciais de qualidade EQAVET.

Assim, tendo em conta o cumprimento e a superagdo das metas definidas para este indicador, ndo se considera, para j3, necessaria a implementacdo de um novo Plano de Melhoria especifico
nesta area, devendo, contudo, manter-se a monitorizagdo continua dos resultados e a consolidagdo das boas praticas ja implementadas.
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1.2 TAXA DE DESISTENCIA e TAXA DE NAO APROVACAO

Meta ‘ Ciclo de formacéo Meta Ciclo de formacio '
i Bal |
IndiEagores EQAVET prevista | 2021-2024 Balanco prevista 2022-2025 alango |
— . | |
Taxa de desisténcia ! 7% a | 13%* m
<11% | <15% = —
e Nede alunos desistentes | 10 ® 15 Y
| |
Taxa de ndo aprovac3o ‘ 0,7% - | 3%!? -
- B g -
® N2de alunos n3o aprovados | ‘ 1 » ‘ 4 P

Lvalor provisério, apurado a 31/12/2025. Resultado a ser novamente apurado a 31/12/2026 (conclusdo fora do tempo previsto).

Relativamente a este indicador EQAVET, verifica-se que a taxa de desisténcia registada no ciclo de formacdo 2021-2024 foi de 7%, valor inferior & meta estabelecida, o gue traduz um resultado
bastante positivo para a institui¢io. Este desempenho evidencia a eficicia das medidas implementadas pela escola no dmbito dos diferentes Planos de Melhoria, nomeadamente ao nivel do
acompanhamento pedagdgico, da orientagdo dos alunos, da prevencio do abandono escolar e do reforco da proximidade entre a escola, os alunos e as familias. Os resultados obtidos demonstram,
assim, que as estratégias adotadas tém vindo a produzir efeitos favorgveis na promocdo da permanéncia e do envolvimento dos alunos nos respetivos percursos formativos.

De igual modo, na andlise do ciclo de formagdo 2022-2025, constata-se que a taxa de desisténcia registada foi de 13%, mantendo-se igualmente abaixo da meta definida de 15%. Embora se
observe um ligeiro aumento face ao ciclo anterior, os resultados continuam a revelar o cumprimento e a supera¢dio das metas estratégicas estabelecidas para este indicador, evidenciando a
capacidade da escola em manter niveis de desisténcia controlados e alinhados com os objetivos definidos no Projeto Educativo.

Os dados analisados permitem concluir que as praticas implementadas tém contribuido de forma consistente para a reduc¢do do abandono e da desisténcia escolar, reforgando o compromisso da
instituigdo com a qualidade do ensino profissional e com a promocio do sucesso educativo dos alunos. A monitorizagdo continua deste indicador revela-se fundamental para assegurar a
consolidacdo das medidas ja desenvolvidas e a identificacdo atempada de eventuais situag¢Bes de risco.

Assim, tendo em consideracdo o cumprimento das metas definidas e os resultados positivos alcangados, os stakeholders consideram que, relativamente a este indicador, nio se justifica, para ja,
a implementag¢do de um novo Plano de Melhoria, devendo, contudo, manter-se a continuidade das estratégias atuaimente em vigor e a monitorizacdo sistematica dos resuitados obtidos.
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2. INDICADOR 5a: TAXA DE COLOCACAO APOS A CONCLUSAC DE CURSO

2.1INDICADOR 5a: TAXA DE COLOCACAO NO MERCADO DE TRABALHO

Indicadores EQAVET Meta prevista Cid; gze lf-:lt')r;:t;ﬁo Balanco Meta prevista Cid;:zezf;ro':: ¢do Balango |
"Taxa de colocagio no mercado de trabalho >38% 24% | @ " >38% 21%!
e Taxa de diplomados empregados por conta de outrem 22% e 14%!
e Taxa de diplomados a trabalhar por conta prépria o 0% = 0%!
¢ Taxade diplomados a frequentar estagios profissionais B 1% | ® = 2%! R
' o 2% e 5%!

o Taxade diaomados a procura de emprego |

Lvalor provisério, apurado em setembro de 2025, Resultado a ser novamente apurado em setembro de 2026.

De acordo com os referenciais definidos pelo sistema EQAVET, integram o indicador de taxa de colocagdo no mercado de trabalho os diplomados que se encontram empregados por conta de
outrem, empregados por conta propria, a realizar estagios profissionais remunerados ou inscritos no IEFP em situagdo de procura ativa de emprego.

Com o objetivo de aferir os resultados deste indicador, foi realizado um processo de monitorizacio junto dos diplomados do triénio 2021-2024, através da aplicacio de inquéritos por via eletrénica
e de contactos telefnicos, permitindo recolher informag3o atualizada relativamente ao percurso profissional e académico dos ex-alunos.

Nos Projetos Educativos 2021-2024 e 2024-2027, a escola definiu como meta alcancar uma taxa de colocagdo no mercado de trabalho de 38%. Contudo, esta meta néo foi atingida nos ciclos de

formagdo 2021-2024 e 2022-2025. A andlise dos resultados evidencia que este desvio estd diretamente relacionado com v aumento significativo do nimero de alunos que optam pelo
prosseguimento de estudos no ensino superior, realidade que seré analisada no ponto seguinte. Assim, verifica-se que quanto maior é a percentagem de diplomados a prosseguir estudos, menor

tende a ser a percentagem de diplomados integrados de imediato no mercado de trabalho.
Apesar de a meta definida ndo ter sido alcangada, a Ensiguarda continua a desenvolver um trabalho consistente e articulado com os stakeholders externos, promovendo iniciativas de aproximacio

ao mercado de trabalho, nomeadamente através da realizagdo de workshops e sessdes tematicas ligadas a empregabilidade, da celebracdo de parcerias e protocolos com entidades locais e
nacionais, bem como da manutencéo de contactos regulares entre a escola e as entidades de Formagiio em Contexto de Trabalho. Estas acdes contribuem para reforgar as competéncias técnicas

e pessoais dos alunos, potenciando futuras oportunidades de integragdo profissional.
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Face aos resultados obtidos e a andlise efetuada, considera-se pertinente a definigdo e implementaco de um Plano de melhoria especifico para o indicador “Taxa de coloca¢3o no mercado de
trabalho”, com o objetivo de reforgar as estratégias de empregabilidade, consolidar a ligacio as entidades empregadoras e acompanhar de forma mais préxima os percursos dos diplomados apds
a conclusdo da formagdo.

2.2 TAXA DE COLOCACAO EM PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS

Ciclo de formagio Ciclo de formagdo |

- 7 i B
Indicadores EQAVET \ Meta prevista 2021-2024 Balanco Meta prevista 2022-2025 alango
Taxa de prosseguimento de estudos _ ) ‘ ) >40% 56% [ ] >40% 43%? ‘
e Taxa de’d'lplomados a frequentar formagao de nivel pds- | 22% 24%1
secunddrio =] |
e Taxa de diplomados a frequentar o ensino superio? ] 34% ' [l 18%* e |

Lvalor provisério, apurado em setembro de 2025. Resultado a ser novamente apurado em setembro de 2026.

A Ensiguarda tem vindo a reforgar, de forma consistente, a sua proximidade ao ensino superior, promovendo anualmente diversas iniciativas de articulagdo com instituices de referéncia,
nomeadamente a Universidade da Beira Interior, o Instituto Politécnico de Castelo Branco e o Instituto Politécnico da Guarda, no ambito dos protocolos de cooperacgio estabelecidos entre as
entidades. Estas parcerias proporcionam aos alunos a participacio em sessées tedricas e préaticas, visitas de estudo, workshops e atividades laboratoriais, permitindo-lhes um contacto direto com
a realidade académica e com diferentes areas cientificas e profissionais.

Este trabalho de aproximagdo ao ensino superior tem contribuido para o aumento progressivo do nimero de alunos que optam pelo prosseguimento de estudos apds a conclusdo do ensino
secundario. Paralelamente, os alunos beneficiam de um acompanhamento continuo por parte da equipa docente e dos servigos de orientagiio, que desenvolvem um trabaltho de apoio e
preparagdo para os exames nacionais de acesso ao ensino superior, bem como de esclarecimento relativamente as diferentes opg¢des formativas e saidas profissionais disponiveis.

No que respeita ao indicador “Taxa de prosseguimento de estudos”, os resultados obtidos revelam uma evolugdo bastante positiva. Os diplomados do ciclo formativo 2021-2024 registaram uma
taxa de prosseguimento de estudos de 56%, valor que ultrapassa a meta inicialmente definida pela escola. Verifica-se igualmente uma tendéncia semelhante na primeira monitoriza¢do do ciclo
formativo 2022-2025, evidenciando a consolidacio desta dindmica de valorizagio académica e formativa por parte dos alunos.

A recolha e aferi¢do destes resultados foram realizadas através da aplicagio de inquéritos aos diplomados, recorrendo a contactos por via eletrénica e telefénica, no mesmo periodo temporal e
segundo a mesma metodologia utilizada para o indicador da taxa de colocagciio no mercado de trabalho, garantindo assim a coeréncia e fiabilidade dos dados obtidos.

Tendo em consideragdo os resultados alcangados, os stakeholders externos consideraram n3o existir necessidade de implementacdo de um plano de melhoria especifico para este indicador, uma
vez que as metas definidas foram superadas e as estratégias atualmente desenvolvidas pela escola demonstram impacto positivo e sustentado no incentivo ao prosseguimento de estudos.
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3. INDICADOR 6a: TAXA DE DIPLOMADOS A EXERCER PROFISSOES DIRETAMENTE RELACIONADAS COM A AREA DE FORMACAO

| Ciclo de formacdo Ciclo de formacdo

Balanco ‘ Meta prevista

Indicadores EQAVET Meta prevista ‘ 2021-2024 2022-2025 Balango
Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso >46% 63% [ >40% 43%! L
Taxa de diplomados a exercer profissdes n3o relacionadas com o curso | ' -- o

37% ® -- | 50%? ®
Lvalor provisério, apurado em setembro de 2025, Resultado a ser novamente apurado em setembro de 2026.

Em simultdneo com a afericdo da taxa de colocagdo dos diplomados no mercado de trabalho, procedeu-se igualmente a recolha de informagéo relativa ao nlimero de diplomados empregados
em profissBes diretamente relacionadas com a respetiva drea de formagdo. Esta monitorizacio permite avaliar o grau de adequagdo entre as competéncias adquiridas ao longo do percurso
formativo e a integracdo profissional dos alunos nas areas para as quais foram qualificados.

Da analise dos resultados referentes ao ciclo formativo 2021-2024, verifica-se que a meta definida para este indicador foi alcan¢ada e superada, ultrapassando o valor de referéncia estabelecido
de 46%. Este ciclo de formagfo registou, até ac momento, uma das taxas mais elevadas de diplomados a exercer funcdes diretamente relacionadas com a drea do curso frequentado, refletindo
a qualidade da formagdo ministrada, a adequag3o dos perfis profissionais as necessidades do mercado de trabalho e o trabalho desenvolvido pela Ensiguarda na promogdo da empregabilidade
dos seus alunos. Desta forma, o balango global deste indicador revelou-se bastante positivo e acima das expectativas inicialmente previstas pela escola.

Relativamente ao ciclo formativo 2022-2025, os resultados obtidos na primeira monitorizagdo mantém igualmente uma evolugdo favoravel, verificando-se o cumprimento e a superagdo da meta
definida, ainda que por uma margem menos expressiva. Contudo, abserva-se um aumento do niimero de diplomados a exercer fungdes ndo diretamente relacionadas com a 4rea de formacdo
concluida. Esta realidade poderé estar associada a necessidade de muitos alunos ingressarem rapidamente no mercado de trabalho apés a conclusdo do curso, frequentemente motivados por

fatores de natureza econdmica e financeira. Assim, perante oportunidades de emprego imediato, alguns diplomados optam por desempenhar fungdes fora da sua area de qualificagdo,
privilegiando a estabilidade profissional e financeira a curto prazo.

Apesar desta tendéncia, os resultados globais do indicador continuam a demonstrar uma boa capacidade de integragdo profissional dos diplomados e uma relacio positiva entre a formacdo
ministrada e as necessidades do mercado de trabalho. Neste contexto, e considerando o cumprimento das metas estabelecidas, os stakeholders externos entenderam ndo ser necessaria a
implementa¢do de um plano de melhoria especifico para este indicador.
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4. INDICADOR 6b3: TAXA DE SATISFACAO DOS EMPREGADORES RELATIVAMENTE AOS DIPLOMADOS QUE EMPREGAM
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Ciclo de formacéo

2022-2025 Balanco

Indicadores EQAVET Meta prevista Cicl;glze lf-;ron;:céo Meta prevista
Taxa de satisfa¢do dos empr_egadores face aos diplomados empregados a ?&W [ 92% i > 80%
Média de satisfacdo dos empregadores facém empregados - ] _73,3 N I' --
Wediplomados Mempregazor - 46% =

lvalora apurar em outubro de 2026

No dmbito do processo de monitorizagdo da qualidade preconizado pelo sistema EQAVET, procedeu-se 3 avaliagdo do grau de satisfagdo dos empregadores relativamente ao desempenho
profissional dos diplomados da Ensiguarda integrados no mercado de trabalho. Para o efeito, as entidades empregadoras foram convidadas a participar num inquérito de satisfaciio, através do

qual avaliaram os diplomados segundo um conjunto de pardmetros considerados fundamentais para o exercicio profissional, nomeadamente:
e Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho;

Planeamento e organizagao;
Responsabilidade e autonomia;
Comunicag¢ao e relagBes interpessoais;
Trabalho em equipa.

A recolha de dados foi realizada através da aplicacdo de questiondrios de satisfagdo as entidades empregadoras dos diplomados do triénio 2021-2024, permitindo aferir ¢ nivel de adequagdo das

competéncias desenvolvidas pelos alunos s exigéncias do mercado de trabalho.

Os resultados obtidos revelaram um elevado grau de satisfagdo por parte dos empregadores, tendo sido alcancada uma taxa global de satisfagdo de 92%, correspondente a uma média de 3,3
numa escala de avaliagdo de 1 a 4. Estes resultados evidenciam o reconhecimento, por parte das entidades empregadoras, da qualidade da formag&o ministrada pela Ensiguarda e da preparagdo

técnica e comportamental dos seus diplomados para o desempenho das respetivas funcdes profissionais.

Para este processo de monitorizagdo, foram enviados 27 inquéritos de satisfacdo, dos quais se obtiveram 12 respostas vilidas, correspondendo a uma taxa de resposta de 46%. Este valor
representa uma melhoria relativamente ao triénio anterior (2020-2023), refletindo um maior envolvimento e participagio das entidades empregadoras no processo de avaliagdo e

acompanhamento da qualidade da formag&o.
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Da andlise especifica dos critérios avaliados, destacam-se os parametros “Competéncias técnicas inerentes ao posto da trabalho” e “Trabalho em equipa” como aqueles que registaram os niveis
de satisfagdo mais elevados. Estes resultados demonstram que os diplomados da Ensiguarda evidenciam uma boa preparagio técnica e capacidade de integragdo em contextos profissionais
colaborativos, competéncias cada vez mais valorizadas pelas organizagdes e entidades empregadoras.

Sendo assim, juntamente com os stakeholders, verificou-se que ndo ha necessidade de elaborar Plano de Melhoria para este indicador.
5. INDICADORES ANUAIS

Para além dos indicadores obrigatérios definidos pelo quadro EQAVET, a escola considera igualmente fundamental a monitoriza¢dio de um conjunto de indicadores complementares, de carater
anual, que permitem uma analise mais abrangente e rigorosa do desempenho organizacional e do percurso educativo dos alunos.

Estes indicadores secundarios constituem importantes instrumentos de acompanhamento e reflexdo, possibilitando avaliar o impacto das estratégias implementadas, identificar pontos fortes e

areas suscetiveis de melhoria, bem como compreender a evolugdo da escola no caminho para a promogdo do sucesso escolar, da qualidade da formagdo e da satisfacdo de toda a comunidade
educativa.

Neste contexto, e numa ldgica de melhoria continua e de consolidagiio de uma cultura de qualidade, a escola procede 3 andlise sistematica dos seguintes indicadores, cujos resultados se
apresentam de seguida:

5.1 APROVEITAMENTO ESCOLAR

Indicadores Ano letivo Ano letivo Balango
2023/2024 2024/2025
Taxa de traﬁsigﬁo 93% 95% o |
Taxa de médulos em atraso : 2% | 2% ®
Taxa de conclusdo da PAP 99% - 99% ® |
Taxa de conclus8o da FCT _ 58% 97%
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)
N2 de alunos avaliados a Ng de alunos com classificagdo % de alunos com
classificagdio positiva a Balango
todos os médulos positiva a todos os médulos
todos os médulos
12 periodo 24/25 316 260 82,28%
22 periodo 24/25 312 265 84,94%
12 periodo 25/26 331 250 75,53%
2%eriodo 25/26 220 154 70,00%
5.2 ATIVIDADES LETIVAS =
Indicadores Ano letivo Ano letivo Balanco ‘
2023/2024 2024/2025 & |
Grau de cumprimento do Plano Anual de Atividades 62% 59% |
Niimero de alunos matriculados = 10 - - 358 341
Numero de parcerias o 60 65 L)
5.3 GRAU DE SATISFACAO DOS STAKEHOLDERS
Indicadores ' Ano letivo Ano letivo Balanco |
‘ 2023/2024 2024/2025 ¢
Taxa de satisfac5o dos alunos il o _‘ - 87% 89% L
_Tagde satisfag%od_as entidades de acoﬁmeTto de FCT - o 97% 96% |
Taxa de satisfaa d;colgo;aares e - ‘ 9%6% | 922% |

RP Anual/Ensiguarda — Escola Profissional da Guarda

22/27



REPUBLICA
PCRTUGUESA

5.4 FORMACAO CONTINUA DOS PROFISSIONAIS

Area de Melhoria

Indicador

Taxa de colaboradores a frequentar a_giieT de formacio

L

[Lc ne Vc«.\ s
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Descri¢do da Area de Melhoria

Objetivo

eteanioa NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
2023 2024 2025 | Balan;u
: 2% | 69%

72% | &)

Descri¢cdo do objetivo e metas a alcangar

(quando disponivel, indicar p ponto de partida)

%umentar o nimero de diplomados que ingressam no mercado de trabalho, para valores iguais

AM1 [Taxa de empregabilidade 01 .
' ou superiores a 38%.
V-\MZ Envolvimento dos stakeholders bz k:oncretizagéo de, pelo menos, 2 novas parcerias com empresas / instituicdes.
AM3 Promogao dos cursos profissionais da Ensiguarda 03 [Realizar um nimero aproximado de 100 matriculas, em cada ano letivo.

. L Atualizar os conhecimentos dos docentes, de modo a contribuir para a qualidade do ensino
Am4 [Forma(;ao dos profissionais 04 a

ministrado.

AM5 lComunicagﬁo dos resultados alcancados 05 [Melhorar a comunicagao dos resultados a todos os stakeholders, mais que uma vez por ano.
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3.2. ldentificagdo das agGes a desenvolver e sua calendariza¢8o (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Data Inicio Data Conclusio

Areade Melhoria  Agdo Descricao da Acdo a desenvolver

(més/ano) (més/ano)

informar os encarregados de educa¢io e alunos acerca das ferramentas de divuigacio de emprego

disponibilizadas pela escola, bem como recolher e divulgar oportunidades de emprego junto dos mesmos;

Concretizar projetos orientados para o desenvolvimento das competéncias transversais dos alunos (comu nicagdo,
V\Z lideranga em equipa, resolugdio de problemas, pensamento critico e gestdo do tempo) e para o apoio a insercdo

profissional (criagdo de CV, portefélio, simulagfio de entrevistas e simulacio de dindmicas de grupo);

Incentivar, em contexto de sala de aula e com o apoio do SPO (Servico de Psicologia e Orientacdo), a pesquisa
LAMI Loa ativa de ofertas de emprego e a formalizagdo de candidaturas, promovendo nos alunos uma postura proativa, | setembro 2025 ldezembro 2026

auténoma e responsavel na gestdo do seu percurso de insercio no mercado de trabalho;

Ad Desenvolver o programa “Empresa na escola”, aprofundando o contato com o tecido empresarial;

Reforcar a imagem forte da Ensiguarda junto das entidades empregadoras e divulgar casos de sucesso de ex-

s

alunos;

Atualizar os conhecimentos técnicos ministrados pelos docentes e desenvolver nos alunos as competéncias

pessoais e profissionais exigidas pelo mercado de trabalho.

iPromover a participacdo dos stakeholders externos em reunides de tomada de decisio estratégica (Conselho

A7 .
Consultivo);

LAMZ A8 ]Promover atividades conjuntas com stakeholders externos, dirigidas a8 comunidade educativa e civil; setembro 2025 dezembro 2026

Aprofundar e consolidar o envolvimento dos encarregados de educago na definicdo de politicas educativas e no

A9

desenvolvimento das atividades letivas;
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LAlO Manter as reunides de entrega de notas, nas localidades de origem dos nossos alunos, para envolver os
encarregados de educagdo informados acerca do trabalho desenvolvido na escola.
A1l Reforgar a divulgacdo da oferta formativa da escola através da participacio em feiras/mostras de em prego, acoes
de informagdo em escolas e open days;
%12 Demonstrar o trabalho desenvolvido pelos alunos em diferentes espacos da cidade da Guarda, nomeadamente
no ambito das Provas de Aptiddo Profissional;
LA‘M?’ Al3 Continuar a divulgar o trabalho realizado pela escola através das redes sociais, site e revista digital; setembro 2025 dezembro 2026
IA14 [Promover a participag¢do dos alunos em eventos destinados a comunidade civil, onde possam por em prética os
‘ conhecimentos adquiridos em contexto escolar;
Al5 Divulgar testemunhos de antigos alunos e entidades parceiras para validar a qualidade da formacgo.
Al6 Incentivar os formadores a realizar formagdo continua, de modo a atualizar metodologias e técnicas;
!
Am4 Al7 Procurar junto dos centros de formag8o e outras instituicdes formadoras agdes de formac3o necessarias; setembro 2025 dezembro 2026
Al8 Avaliar o impacto da formag&o no desenvolvimento profissional.
P\19 Atualizar e divulgar os resultados EQAVET na &rea dedicada no site da escola;
LAMS setembro 2025 dezembro 2026
hzo Disponibilizar informagdo regular e consistente através do site, redes socias e a revista Ensignia.
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IV. Reflexdo sobre a apiicagéo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participago dos stakeholders internos e externos na melhoria
continua da oferta de EFP

O presente Relatorio de Progres Anual refere-se a0 sexto ano de manutencio do Sistema EQAVET da Ensiguar
escola no periodo compreendido entre junho de 2025 e maio de 2026.

— Escola Profissional

a Guarda, reportando ao exercicio desenvolvido pela

A aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria continua da qualidade, no ambito do quadro EQAVET, tem permitido a escola consolidar préticas de monitorizagdo, avaliagio e reflex3o sistematica
sobre a oferta de Educagéo e Formagdo Profissional (EFP). Este processo assenta numa Idgica de melhoria continua, baseada nas quatro fases do ciclo EQAVET — planeamento, implementagio,
avaliagdo e revisdo — promovendo uma gestdo mais eficaz, estruturada e orientada para resultados.

Dando continuidade ao trabalho de garantia da qualidade alinhado com o referencial EQAVET, a Ensiguarda — Escola Profissional da Guarda manteve, ao longo deste Gltimo ano, uma intervengdo
focada na melhoria continua dos processos pedagdgicos, organizacionais e administrativos. Estas praticas continuam a assumir um papel fundamental na organizagio dos servigos, contribuindo
para uma maior eficiéncia na estruturagio da atividade pedagdgica, na recolha e tratamento sistematico de dados e na disponibiliza¢gdo de informagdo objetiva, clara e transparente 3 comunidade
educativa.

Foram desenvolvidas diversas a¢es de recolha, andlise e monitorizagio de informacdo relativa aos diferentes indicadores de qualidade, permitindo identificar pontos fortes, constrangimentos e
oportunidades de melhoria. A monitorizagdo regular dos resultados escolares, das taxas de conclusio, empregabilidade, prosseguimento de estudos e satisfagdo dos stakeholders possibilitou
uma reflexdo mais aprofundada e a defini¢do de estratégias ajustadas as necessidades dos alunos, da comunidade educativa e das entidades parceiras.

Neste contexto, o Departamento da Qualidade continuou a desempenhar um papel central no acompanhamento do sistema EQAVET, através da elaboragfio de relatérios trimestrais que facilitaram
0s processos de monitoriza¢do, andlise e reflexdo por parte dos stakeholders internos e externos relativamente aos resultados obtidos e as metas estabelecidas. Estes instrumentos de avaliacdo
tém contribuido para uma tomada de decisdo mais sustentada e para a implementagdo de acdes de melhoria mais eficazes.

A participa¢do dos stakeholders internos e externos revelou-se, uma vez mais, essencial para a consolidagdo da cultura de qualidade da escola. Ao nivel interno, alunos, docentes, diretores de
curso, dire¢do pedagdgica e restantes colaboradores participaram ativamente nos processos de avaliacdo e reflexdo, apresentando contributos relevantes para a melhoria das praticas
pedagdgicas, organizacionais e formativas.

Relativamente aos stakeholders externos, destaca-se o contributo das entidades de Formagdo em Contexto de Trabalho, empregadores, instituigdes de ensino superior, autarquias e restantes
parceiros institucionais, cuja colaboracdo continua a ser determinante para adequar a oferta formativa as exigéncias do mercado de trabalho e as expectativas dos alunos. Através de reunides,
questionarios de satisfagdo, protocolos, parcerias e iniciativas conjuntas, foi possivel recolher contributos relevantes para a atualizagdo de metodologias, préticas pedagégicas e contetidos
formativos.

Com o objetivo de reforcar o envolvimento dos stakeholders externos e promover uma maior proximidade destes a dinidmica escolar e 20 sistema de garantia da qualidade, a Ensiguarda criou,
no inicio do ano letivo 2025/2026, o projeto “Geragdo Ensicast”. Esta iniciativa pretende fomentar uma participagdo mais ativa dos diferentes parceiros na vida da escola, valorizando a partilha
de experiéncias, testemunhos e boas praticas relacionadas com a Educagso e Formagdo Profissional.
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Ao nivel da imagem institucional, a escola procedeu igualmente 3 renovagdo da sua comunicagdo visual, através da atualizacio de contetidos fotograficos e audiovisuais no sitio institucional e nas
redes sociais. Esta intervengdo surgiu da necessidade de reforgar a eficicia da divuigacdo da escola e melhorar as estratégias de promoggo e captacdo de novos alunos, contribuindo para uma
maior visibilidade da oferta formativa e da identidade institucional da Ensiguarda.

A reflexdo continua sobre os resultados obtidos e sobre o contributo dos diferentes stakeholders tem permitido a escola implementar medidas de melhoria mais eficazes, reforgando a qualidade
da oferta de EFP e promovendo uma formagdo cada vez mais ajustada s necessidades do tecido econémico e social. Neste ambito, o plano de melhoria assume-se como um instrumento
estratégico resultante de uma reflexdio conjunta dos stakeholders acerca dos pontos fortes e dreas de melhoria identificadas na andlise do desempenho organizacional. Este documento orientador
estabelece agBes concretas para o alcance das metas definidas, sendo a sua monitorizagdo realizada duas vezes ao longo do ano letivo. essencial para avaliar a eficicia das atividades
implementadas.

Deste modo, o processo EQAVET continua a afirmar-se como um instrumento estratégico de autorregulacio, inovacso e desenvolvimento organizacional, contribuindo para a valorizagso da
Educagdo e Formagdo Profissional, para a melhoria continua da qualidade e para o sucesso educativo e profissional dos alunos da Ensiguarda.l

Os Relatores

(Direcdo Pedagégica)
pdﬁa e l?au(o.s

(Responsavel da qualidade)

(Guarda, 13 de maio de 2026)
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